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1. IDENTIFICACAO

COMPONENTE CURRICULAR: Planejamento Estratégico e Orgamento Empresarial

UNIDADE OFERTANTE: Faculdade de Ciénicas Contabeis

CcODIGO: GCCO34 PERIODO/SERIE: 8° TURMA: |
CARGA HORARIA NATUREZA
TEORICA: PRATICA: | TOTAL: | ogR|GATORIA: (X ) OPTATIVA: ()
30 30 60 horas
PROFESSOR(A): Graciela Dias Coelho Jones ANO/SEMESTRE:  AARE*
2021

OBSERVACOES: (*) Componente disponibilizado no calendario de Atividades Académicas Remotas
Emergenciais

2. EMENTA
1. Planejamento Estratégico
2. Conceituagdo de Planejamento e Controle
3. O Processo de Gestdo e o Orcamento Empresarial
4. Desenvolvimento do Planejamento Or¢camentério / Orcamentos Parciais
5

Controle Orgcamentario

3. JUSTIFICATIVA

No contexto atual, é fundamental o conhecimento da sistematica do Planejamento Estratégico para nortear
o futuro das organizagdes, antecipacdo das oportunidades e ameacas do ambiente, entre outros. Também, o
conhecimento do assunto ira prover os tomadores de decisdo com informacgdes Uteis para subsidiar o seu
processo decisério e avaliagdo de desempenho.

De acordo com o Projeto Pedagdgico do Curso, dentre as competéncias e habilidades do egresso
apresentadas, a disciplina de Planejamento Estratégico e Orcamento Empresarial ird apresentar os
fundamentos basicos e essenciais para a formagdo do profissional, por meio da apresentacdo dos principais
componentes do Planejamento Estratégico, o estudo dos Orcamentos Parciais e ainda dos instrumentos de
Controle.

4. OBJETIVO

Estudar a literatura técnico-cientifica e testar aplica¢cdes praticas relacionadas com o PLANEJAMENTO e o
CONTROLE ORCAMENTARIO, privilegiando a abordagem contabil envolvida. Neste contexto, propde-se,
com a disciplina, apresentar e discutir os mais recentes conceitos e técnicas sobre o assunto.

Espera-se que o aluno, ao lidar com questdes praticas relacionadas ao tema, compreenda o papel do
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contador no desenvolvimento do processo orcamentario e desperte seu interesse para esta importante
ferramenta de gestao nas organizacGes empresariais.

.PROGRAMA

1.0 Desenvolvimento do Planejamento Estratégico
1.1 Abordagem Introdutéria
1.2 Processo de Gestdo

2. Conceituac¢ao de Planejamento e Controle
2.1 Conceituacdo de Planejamento

2.2 Tipos de Planejamento

2.3 O Planejamento Estratégico

2.4 Conceituacdo de Controle

2.5 Relagdo entre Planejamento e Controle

3. O Processo de Gestao e o Orcamento Empresarial

3.1 Aspectos introdutérios

3.2 Defini¢do de Orgamento

3.3 Finalidade e uso do Orgamento

3.4 O orcamento como instrumento do processo de gestdo: o Planejamento
Orcamentario

3.5 Planejamento e Controle Orgamentdrios

3.6 Vantagens e Limitagdes do Orgamento

3.7 Aprovacgao e Revisao do Or¢camento

3.8 Problemas comportamentais

4. Desenvolvimento do Planejamento Orcamentario / Pegas Orgamentarias
4.1 Premissas do Planejamento Orcamentario

4.2 Etapas do Processo Or¢camentario

4.3 Orgamentos Parciais

4.4 Orcamento de Vendas

4.5 Orgamento de Caixa

4.6 Orcamento do Resultado

4.7 Projecdo do Balango Patrimonial

4.8 Orcamento de Capital / Investimentos

5. Controle Orgamentario

5.1 Relatdrios de desempenho

5.2 Analise de variagGes orcamentarias

5.3 Acompanhamento dos desvios orgamentarios
5.4. Sistema de controle orcamentario
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6. METODOLOGIA

A disciplina Planejamento Estratégico e Orgamento Empresarial terd aulas na modalidade sincrona, de
acordo com a seguinte agenda, com inicio as 09h50. O curso ira contar com modalidades de comunicagao
assincrona e sincrona.

a) A modalidade assincrona compreende o envio de atividades e disponibilizacdo de material didatico
especifico.

Para as atividades assincronas sera adotado o Moodle. Nessa plataforma, serdo disponibilizados, ao longo
do curso, todos os materiais da disciplina (didaticos e técnicos) para leitura, serdo realizados foruns e
entrega de atividades avaliativas.

O aluno deve fazer o cadastro no Moodle, com o e-mail institucional, no endereco
http://www.moodle.ufu.br/. Buscar pelo nome do curso: Planejamento Estratégico e Orcamento
Empresarial. O aluno tem a opgdo e deve se auto inscrever no curso, usando a chave de inscricdo de grupo:
planning (minusculo, sem negrito, se italico)

O Moodle sera usado para a entrega das atividades avaliativas, pelos alunos, e também para a participacao
nos féruns avaliativos.

b) A modalidade sincrona compreende atividades remotas online em que os discentes estdo
simultaneamente conectados, por um canal baseado na internet, sob a regéncia do docente;

Para a realizacdo das atividades sincronas, poderdo ser utilizados o Skype ou o Google Meet. Para a
realizacdo das reunides, serd disponibilizado link, exclusivamente, com os discentes matriculados na
disciplina, por e-mail. Dessa forma, todos terdo acesso ao histérico da disciplina, por meio do chat e das
gravagdes da aula, que estara disponivel no chat por até 30 dias. A plataforma permite o compartilhamento
da tela de quem estiver apresentando, bem como o compartilhamento de links, arquivos e demais
conteudos. Ndo é necessario ter conta no Skype e ndo existe custo adicional para o seu uso.

Outras plataformas também poderdao ser utilizadas para as atividades sincronas, tais como aquelas
disponibilizadas pela UFU, descritas no Anexo | da Resolugdo CPPGCC n2 1, de 09 de julho de 2020.

As comunicacGes entre a docente e os discentes, necessarias para o bom desenvolvimento da disciplina
poderdo ocorrer, exclusivamente, por e-mail (graciela.jones@ufu.br).

Recursos didaticos: os recursos didaticos adotados na disciplina serdo materiais disponibilizados na
plataforma Moodle - Estudos de Caso, Exercicios Praticos, videos da disciplna, artigos, slides sobre os temas
abordados na disciplina e Foruns dos assuntos tratados.

7 CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Semanas Modulos Atividades Carga Horaria
12 Semana Atividades Assincronas: 02 horas aula
12/03 a 06/03 1)Assistir Slides
Desenvolvimento 2)Leituras Basicas
22 Semana do Planejamento Atividade Sincrona: 02 horas aula
08/03 a 13/03 Estratégico Reunido no dia 09/03, das 09h50 as
11h30.
Apresentacdo do Plano de Ensino



mailto:graciela.jones@ufu.br

SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

.

FACULDADE DE CIENCIAS CONTABEIS- FACIC/UFU

32 Semana
15/03 a 20/03

Atividades Assincronas:
1)Tarefa Avaliativa:
Estratégicas

2)Leituras Basicas

Diretrizes

02 horas aula

Atividade Sincrona: Reunido no dia
16/03, das 09h50 as 11h30.

02 horas aula

Atividades Assincronas:
1)Tarefa Extra classe
2)Leituras Basicas
3)Atividades

02 horas aula

42 Semana
22/03 a 27/03

Atividade Sincrona: Reunido no dia
23/03, das 09h50 as 11h30.

02 horas aula

Atividades Assincrona:

1)Assistir slides

2)Atividade Extra

3)Atividade Matriz Swot
)

02 horas aula

Conceituagao de . o
Planejamento e 4)Leituras Basicas
Controle
52 Semana Atividade Sincrona: Reunido no dia 02 horas aula
29/03 a 03/04 30/03, das 09h50 as 11h30.
Atividades Assincrona:
1)Assistir slides
2)Atividade Extra Classse 02 horas aula
3)Leituras Basicas
62 Semana Processo de Atividade Sincrona: Reunido no dia 02 horas aula
05/04 a 10/04 Gestioeo 06/04, das 09h50 as 11h30.
Org¢amento
Empresarial Atividade Assincrona: 02 horas aula

72 Semana
12/04 a 17/04

1)Assistir slides
2) Leituras Basicas

Atividade Sincrona: Reunido no dia
13/04, das 09h50 as 11h30.

02 horas aula

Atividades Assincronas:
1)Assistir slides
2)Participar do Forum
3)Leituras Basicas

02 horas aula

82 Semana
19/04 a 24/04

Desenvolvimento
do Planejamento

Orgamentario
Pecas
Orgcamentarias

/

Atividade Sincrona: Reunido no dia
20/04 das 09h50 as 11h30.

02 horas aula

Atividade Assincrona:
1)Assistir slides
2)Atividade Extra
3)Atividade Avalitiva
4)Leituras Basicas

02 horas aula
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Atividade Sincrona: Reunido no dia
27/04 das 09h50 as 11h30. 02 horas aula
92 Semana Atividades Assincronas:
26/04 a 01/05 1)Assistir slides 02 horas aula
2)Participar do Férum
3)Leituras Basicas
102 Semana Atividade Sincrona: Reunido no dia 02 horas aula
03/05 a 08/05 04/05 das 09h50 as 11h30.
Atividades Assincronas:
1)Assn§t!r slides . 02 horas aula
2)Participar do Forum
Estudo . . .
Planejamento 3)I:e'|turas Ba’5|cas = -
112 Semana Atividade Sincrona: Reunido no dia 02 horas aula
10/05 a 15/05 11/05 das 09h50 as 11h30.
Atividades Assincronas:
1)Assistir slides
ZiAtividades 02 horas aula
3)Leituras Basicas
122 Semana Planejamento Atividade Sincrona: Reunido no dia 02 horas aula
17/05 a 22/05 Orgamentario 18/05 das 09h50 as 11h30.
Vendas Atividades Assincronas:
1)Assistir slides
Planejamento 2)Participar do Férum 02 horas aula
Produgao 3)Leituras Basicas
132 Semana Projegdo das Atividade Sincrona: Reunido no dia 02 horas aula
24/05 a 29/05 Demonstrag¢des 25/05 das 09h50 as 11h30.
Atividades Assincronas:
1)Assistir slides
Z;Atividades 02 horas aula
3)Leituras Basicas
142 Semana Orgamento de Atividade Sincrona: Reunido no dia 02 horas aula
31/05 a 05/06 Capital 01/06 das 09h50 as 11h30.
Atividade Assincrona: 02 horas aula
1)Assistir slides
2)Atividades
3)Leituras Basicas
152 Semana Projec¢ao Fluxo de Atividade Sincrona: Reunido no dia 02 horas aula
07/06 a 12/06 Caixa 08/06, das 09h50 as 11h30.
Atividades Assincronas:
1)Assistir slides
2) Atividade Extra 02 horas aula
3)Leituras Basicas
162 Semana Encerramento do Atividade Sincrona: Reunido no dia 02 horas aula
14/06 a 19/06 Semestre 15/06, das 09h50 as 11h30.
1)Vista de atividades avaliativas
2)Vista de notas e faltas
Atividade Assincrona:
1)As§|st|r sllcfle.s 02 horas aula
2)Leituras Basicas




SERVICO PUBLICO FEDERAL r

MINISTERIO DA EDUCACAO }
UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FACULDADE DE CIENCIAS CONTABEIS- FACIC/UFU

8 AVALIAGAO

A seguir, o Quadro especifica as atividades avaliativas da disciplina, dentro das semanas. Destaca-se que a
realizacdo das atividades compoem a carga hordria para comprovacdo da assiduidade na disciplina. As
atividades avaliativas deverdo ser desenvolvidas e entregues nos prazos estipulados pelo periodo letivo da
disciplina.

Atividades Pontuacao

Atividade Sincrona: 6,0 pontos
Tarefa Avaliativa: Diretrizes Estratégicas (missdo, visdo, valores
e objetivos). A apresentacdo serd feita pelos grupos de alunos
no dia da Reunido Sincrona

Atividade Assincrona: 6,0 pontos
Tarefa Avaliativa: Matriz Swot

Atividade Assincrona: 2,0 pontos
Participar do Férum

Atividade Assincrona: 2,0 pontos
Participar do Férum

Atividade Assincrona: 2,0 pontos
Participar do Férum

Atividade Sincrona: 6,0 pontos
Estudo de Caso: Orgamento de Vendas.

A apresentac¢do sera feita pelos grupos de alunos no dia da
Reunido Sincrona

Atividade Sincrona: 8,0 pontos
Estudo de Caso: Projecao Fluxo de Caixa

A apresentacdo sera feita pelos grupos de alunos no dia da
Reunido Sincrona

Atividade Sincrona:

Apresentacao Trabalho Final.

A apresentacdo sera feita pelos grupos de alunos no dia da
Reunido Sincrona

18,0 pontos

Avaliagoes 50,0 pontos

100,0 pontos

A assiduidade sera avaliada com base nas entregas das atividades assincronas dentro dos prazos
estabelecidos e pela participacdo nos Encontros Sincronos previstos no periodo letivo da disciplina.

Para ser aprovado, o aluno precisa de alcangar 60% da pontuacao distribuida no periodo e contar com uma
frequéncia de 75% na realizagdo das atividades e na participagdo na Atividade Sincrona, realizada online.
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Conforme Resolucdo N2 7/2020, DO CONSELHO DE GRADUACAO, Art. 82 “Todo o material produzido e
divulgado pelo docente, como videos, textos, arquivos de voz, etc., estd protegido pela Lei de Direitos
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11. APROVAGAO

Aprovado em reunido do Colegiado realizada em: / /

Coordenacao do Curso de Graduagao em:
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