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1. OBJETIVOS

Ao final da disciplina o estudante deverá ser capaz de: identificar os objetivos da controladoria no âmbito
do sistema empresa; compreender as principais diferenças existentes entre as áreas de atuação da
controladoria e da administração financeira; conhecer as principais abordagens e artefatos de
controladoria.

2. EMENTA

1.            Aspectos introdutórios

2.            Gestão Econômica – GECON

3.            Teoria das Restrições – TOC

4.            Gestão Baseada em Valor – VBM

5.            Balanced Scorecard - BSC

3. PROGRAMA

1.            Aspectos introdutórios

1.1. O sistema empresa e a eficácia empresarial

1.2. Controladoria: missão, objetivos e filosofia de atuação

1.3. Controladoria versus Administração Financeira

1.4. Abordagens e artefatos de Controladoria

1.5. Aspectos comportamentais

2.            Gestão econômica - GECON

2.1. Principais fundamentos

2.2. Eventos econômicos e mensuração do resultado econômico

2.3. Avaliação de resultados e de desempenho

3.            Teoria das Restrições - TOC

3.1. Principais fundamentos

3.2. Métricas de desempenho e processo de otimização

3.3. Exemplos e aplicações
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4.            Gestão baseada em valor - VBM

4.1. Principais fundamentos

4.2. Métodos de avaliação

4.3. Value drivers e gestão baseada em valor

4.4. Exemplos e aplicações

5.            Balanced Scorecard - BSC

5.1. Principais fundamentos

5.2. Perspectivas do BSC

5.3. Mapas estratégicos

5.4. Exemplos e aplicações
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
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