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EMENTA DA DISCIPLINA

Aspectos introdutorios,

Gestdao Economica — GECON
Teoria das Restrigoes — TOC
Gestao Baseada em Valor - VBM
Balanced Scorecard — BSC

A e

JUSTIFICATIVA

A disciplina se justifica porque busca condicionar um processo de reflexdao sobre o papel da
CONTROLADORIA, no ambito das organizagdes, sob o prisma de FUNCAO
ORGANIZACIONAL e enquanto RAMO DO CONHECIMENTO. Neste contexto, propoe-
se, com a disciplina, apresentar e discutir os mais recentes conceitos € modelos gerenciais
desenvolvidos para o apoio ao processo decisorio das organiza¢des contemporaneas.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Objetivo Geral

Ao final da disciplina o estudante devera ser capaz de: identificar os objetivos da
controladoria no ambito do sistema empresa; compreender as principais diferencas existentes
entre as areas de atuagdo da controladoria e da administragdo financeira; conhecer as
principais abordagens e artefatos de controladoria.




Objetivos Especificos

1.
2.
3.

Refletir sobre a Controladoria na perspectiva da Gestao Economica — GECON
Refletir sobre a Controladoria na perspectiva da Teoria das Restricoes — TOC

Refletir sobre a Controladoria na perspectiva da Gestao Baseada em Valor - VBM

. Refletir sobre a Controladoria na perspectiva do Balanced Scorecard — BSC

PROGRAMA

1. Aspectos introdutorios
1.1 O sistema empresa e a eficacia empresarial
1.2 Controladoria: missao, objetivos e filosofia de atuagao
1.3 Controladoria versus Administracao Financeira
1.4 Abordagens e artefatos de Controladoria
1.5 Aspectos comportamentais
2. Gestao econdmica - GECON
2.1 Principais fundamentos
2.2 Eventos econdmicos ¢ mensurac¢ao do resultado econdmico
2.3 Avaliagdo de resultados e de desempenho
3. Teoria das Restri¢des - TOC
3.1 Principais fundamentos
3.2 Meétricas de desempenho e processo de otimizagao
3.3 Exemplos e aplicagdes
4. Gestao baseada em valor - VBM
4.1 Principais fundamentos
4.2 M¢étodos de avaliagao
4.3 Value drivers e gestdo baseada em valor
4.4 Exemplos e aplicagdes
5. Balanced Scorecard — BSC
5.1 Principais fundamentos
5.2 Perspectivas do BSC
5.3 Mapas estratégicos

5.4 Exemplos e aplicacdes




METODOLOGIA

TECNICAS DE ENSINO, CARGA I-!ORARIA E TECNO~L(')GICAS DITIGAIS DE
INFORMACAO E COMUNICACAO

A conducdo da disciplina privilegiard a autonomia discente no processo de ensino
aprendizagem, por meio de atividades que estimulem o pensamento critico e habilidades para
solucdo de problemas. O direcionamento do discente contemplaré aulas expositivas, videoaulas,
exercicios e casos, além do acompanhamento da bibliografia pertinente e da realizagdao de
pesquisas e debates.

Atividades Presenciais:

v" Hor4ario das Aulas Presenciais: conforme horario de oferta
v Carga Horaria: 68 h/a (4 h/a durante 17 semanas)

v TDIC: Para as atividades presenciais, além das aulas expositivas, com uso do projetor,
sera utilizado, também, o Kahoot, plataforma de interagdo dindmica, com emprego de
“Quiz” para fixacdo do conteudo apreendido nas atividades assincronas.

v Formas de apuragdo da assiduidade das aulas presenciais: O controle de frequéncia dos
discentes nas atividades presenciais sera por meio de chamada e dos relatorios de
participagdo deles no Kahoot € Moodle (para os dias das provas).

Atividades Assincronas:

v' Carga Horaria: 4 h/a

v' TDIC: O Moodle sera a plataforma principal para as atividades assincronas, onde serdo
disponibilizados todos os materiais da disciplina (links de videos, materiais didaticos,
casos e exercicios). O Moodle também serd utilizado para realizagdo e entrega das
atividades avaliativas. O aluno deve fazer o cadastro no enderego
https://www.moodle.ufu.br/course/view.php?1d=7193 . O cddigo de inscricio na
disciplina ¢ GCCO311.

v Formas de apuragdo da assiduidade das atividades assincronas: O controle de frequéncia
dos discentes nas atividades assincronas sera por meio dos relatérios de entrega de
questionarios semanais, na plataforma Moodle.

v' As comunicagdes entre o professor ¢ os discentes, necessarias para o bom
desenvolvimento da disciplina, também poderao ocorrer por e-mail (eareis@ufu.br).

Cronograma de Atividades:

: ATIVIDADES ATIVIDADES CARGA-
SEMANA MODULOS ASSINCRONAS SINCRONAS HORARIA
PREVISTAS PREVISTAS
Quinta-feira:
03/mar/23 Apresentag@o do plano 2
'mar ST
, MODULO 1 - 1.1. Aspectos da disciplina
introdutérios Aula expositiva 2
Extra: Questionario de
08/mar/23 Acompanhamento Q1.1




ATIVIDADES ATIVIDADES CARGA-
SEMANA MODULOS ASSINCRONAS SINCRONAS HORARIA
PREVISTAS PREVISTAS
Quinta-feira: Discussao
de exercicios/casos e 2
09/mar/23 | \fGDPULO 1 - 1.2.1. TOC - Teoria 'Quiz' Kahoot - K1
2 das Restricoes: Decisao de e
. . Aula expositiva 2
investimento
Extra: Questionario de
15/mar/23 Acompanhamento Q1.2
Quinta-feira: Discussdo
de exercicios/casos e 2
16/mar/23 | \f{GDULO 1 - 1.2.2. TOC - Teoria 'Quiz' Kahoot - K2
3 das Restricoes: Decisio de mix de i,
Aula expositiva 2
produtos
Extra: Questionario de
22/mar/23 Acompanhamento Q1.3
Quinta-feira: Discussdo
de exercicios/casos e 2
23/mar/23 | NIGDULO 1 - 1.3. VBM - Gestio 'Quiz' Kahoot - K3
4 Baseada no Valor 1.4. BSC - Aula expositiva b
Balanced Scorecard
Extra: Questionario de
29/mar/23 Acompanhamento Q1.4
Quinta-feira: Discussao
30/mar/23 de exercicios/casos e 2
mar, i 17" -
MODULO 1 - Revisio para O L liolC.
5 . .
Primeira Avalia¢io 2
Aula: Questionario de
02/abr/23 Acompanhamento QR1 1
Quinta-feira:
Primeira Avaliagio - 2
MODULO 2 - 2.1. GECON - ok
6 | 06/abr/23 e .
Principais fundamentos
Aula expositiva 2
Quinta-feira: Discussdo
de exercicios/casos e 2
13/abr/23 MODULO 2 -2.2. GECON - 'Quiz' Kahoot - K5
7 Capitalizz}g:ﬁo e Investimento em e 2
ativo permanente
Extra: Questionario de
19/abr/23 Acompanhamento Q2
Quinta-feira: Discussdo
20/abr/23 de exercicios/casos e 2
apr, i 17" -
o MODULO 3 - 3.1. GECON - Quiz' Kahoot - K6
Compra de materiais Aula expositiva 2
Extra: Questionario de
26/abr/23 Acompanhamento Q3.1
Quinta-feira: Discussao
27/abr/23 de exercicios/casos e 2
apr, i 17" -
0 MODULO 3 - 3.2. GECON - Quiz' Kahoot - K7
Producao Aula expositiva 2
03/mai/23 Extra: Questionario de

Acompanhamento Q3.2




ATIVIDADES ATIVIDADES CARGA-
SEMANA MODULOS ASSINCRONAS SINCRONAS HORARIA
PREVISTAS PREVISTAS
Quinta-feira: Discussao
04/mai/23 de exercicios/casos e 2
mal 1 P} _
10 MODULOS 2 e 3 - Reviséo para Quiz' Kahoot - K8
Segunda Avaliacio 2
. Aula: Questionario de
07/mai/23 Acompanhamento QR2 !
Quinta-feira: Segunda 2
. Avaliacao - P2
11/mai/23 MODULO 4 - 4.1. GECON -
Venda de produtos 4.2. i
1 Apropriacio dos gastos fixos 4.3. Aula expositiva 2
Aplicacio e captacio financeira .
17/mai/23 Extra: Questionario de
Acompanhamento Q4
Quinta-feira: Discussdo
. de exercicios/casos e 2
18/mai/23 | N ODPULO 5 - 5.1. GECON - 'Quiz' Kahoot - K9
12 Tempo-c?njuntural (Disponivel, Aula expositiva 2
Clientes e Estoques)
. Extra: Questionario de
24/mai/23 Acompanhamento Q5.1
Quinta-feira: Discussao
. de exercicios/casos e 2
25/mai’23 | MODULO 5 - 5.1. GECON - 'Quiz' Kahoot - K10
13 Tempo-conjunturfll (Ativo Al Gt )
permanente, Passivo e PL)
. Extra: Questionario de
31/mai/23 Acompanhamento Q5.2
Quinta-feira: Discussao
01/jun23 | MODULO 6 - 6.1. GECON - de exercicios/casos e 2
.~ Quiz' Kahoot - K11
14 Avaliacdo de desempenho
(Suprimentos, Producio, Vendas Aula expositiva 2
e Financas) L
. Extra: Questionario de
07/jun/23 Acompanhamento Q6
Quinta-feira: Discussao
1523 de exercicios/casos e 2
jun, , ! L] _
MODULOS 4, 5 ¢ 6 - Revisdo Qe L= il
15 K o~
para Terceira Avaliacido 2
. Aula: Questionario de
18/jun/23 Acompanhamento QR3 2
Quinta-feira: Terceira 4
Avaliacio - P3
16| 22/jun/23 Terceira Avaliacio
Quinta-feira: 4
. A ~ Avaliacao de
17| 29/jun/23 Avaliacdo de Recuperacao Recuperacao: P1 ou
P2 ou P3




AVALIACAO

As avaliagdes da disciplina, para integralizagdo dos 100 pontos regulares, encontram-se
distribuidas nas atividades constantes da tabela abaixo:

Avaliacgoes Forma Valor
v" 01 Trabalho (Estudo de caso) Grupo 16 pontos
v" 03 Questionérios de acompanhamento das Atividades .. 3 ponto/cada e 4 h/a de
. e Individual . .
Assincronas (Revisdo p/ Prova) Frequéncia
v’ 03 Avaliagdes (Provas) Individual 25 pontos/cada

e Cada aluno devera participar de um grupo que apresentara um sé estudo de caso, durante o semestre. Os
temas serdo sorteados aleatoriamente entre os grupos e¢ as datas de apresentagdo deverdo seguir
“cronograma dos estudos de caso” a ser disponibilizado oportunamente na plataforma Moodle. Os
trabalhos deverdo ser desenvolvidos com apoio de planilha eletronica, necessariamente projetados em
softwares de apresentacdo (Powerpoint) e gravados em video para disponibilizagdo aos demais alunos e
professor (Plataforma Loom, por exemplo). O trabalho gravado e disponibilizado teréd valor de 10 pontos
e os 6 pontos restantes serdo atribuidos mediante participacdo dos discentes (grupo) responsaveis pelo
tema, durante “Quiz" relativo ao tema,

e Os trés (03) questionarios de acompanhamento deverao ser realizados de forma assincrona, com apoio de
planilha eletronica e respondidos na plataforma Moodle. E importante ressaltar que esses questionarios
também sdo Uteis para registro de frequéncia das atividades assincronas;

e Astrés (03) avaliagdes (provas) serdo realizadas durante as aulas presenciais, nas datas em destaque (cor
vermelha) no cronograma acima. As provas serdo disponibilizadas por meio da plataforma Moodle. Por
isso, o discente devera providenciar, nas datas previstas, dispositivo adequado para acesso as provas
(smartphone, notebook, netbook etc.).

Com intuito de atender o art. 141 da Resolugdo CONGRAD 46/2022 o estudante que ndo obtiver o
rendimento minimo para aprovagdo e com frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) na
disciplina terd a oportunidade de realizar as seguintes avaliagdes de recuperacao:

Avaliacoes de Recuperacgio Forma Valor
v' 12 Participagdes em "Quiz" (Kahoot) € 11
Questionarios extraordinarios realizados fora de Individual 0,5 ponto/cada
classe
v 01 Avaliagio (Prova de recuperagio) Individual 25 pontos

e As 12 participagdes em “Quiz” (Kahoot) ocorrerdo ao longo do semestre letivo, durante as aulas
presenciais, conforme cronograma supramencionado, quando os discentes que responderem
corretamente 50% das questdoes de cada Quiz acumulardo 0,5 ponto por participagdo. Além disso, ao
longo do semestre, serdo disponibilizados 11 questionarios de acompanhamento dos conteudos
(Moodle), quando os discentes poderdo obter 0,5 ponto por questionario. Ou seja, os discentes poderdo
contabilizar 11,5 pontos extraordinarios, os quais poderdo substituir qualquer pontuacdo perdida nas
demais atividades avaliativas;

e A Prova de recuperacdo consistird na substituicdo de uma das trés provas, para que o discente tenha
oportunidade para melhorar sua nota. A Prova de recuperacdo sera disponibilizada nos mesmos moldes
das avaliacdes regulares (via Moodle).
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