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PLANO DE ENSINO REMOTO EMERGENCIAL

1. IDENTIFICACAO

COMPONENTE CURRICULAR: Disciplina Anélise de Custos

UNIDADE OFERTANTE: Faculdade de Ciéncias Contabeis

CODIGO: PERIODO/SERIE: 5° Periodo TURMA: Noturno
CARGA HORARIA NATUREZA

TEORICA: | PRATICA: | TOTAL: | 0BRIGATORIA: (x) | OPTATIVA: ()
30 horas 30 horas 60 horas

PROFESSOR(A): ANO/SEMESTRE:
Profa. Edvalda Aradjo Leal 2020/1°

OBSERVACOES:

2. EMENTA

Introdugéo

Custeio por absor¢do versus custeio variavel
Anaélise da margem de contribuicéo

Custeio baseado em atividades

Analise da relagdo Custo-Volume-Lucro

O uso dos custos na determinacéo dos precos

N o gk~ w0 Dd e

Centros de lucro e pregos de transferéncia.

3. JUSTIFICATIVA

Nesta disciplina sdo trabalhados os conhecimentos de analise de custos, destinados para fins de planejamento e
controle no ambiente empresarial, com enfoque nas informagdes para o processo decisorio. A disciplina se
justifica na medida em que os estudantes utilizardo os conhecimentos obtidos nas disciplinas de Contabilidade
de Custos I e Il para aprimorar as analises de custos relativos a contabilidade gerencial. Para tanto € visto os
métodos de Custeio Baseado em Atividades, Analise de Custos na decisdo de pregos, Custeio por
responsabilidade (preco de transferéncia).
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4. OBJETIVO
Objetivo Geral:

Proporcionar aos alunos conhecimentos sobre a utilizacdo das informacdes de custos para fins de planejamento e

controle no ambiente empresarial.

Objetivos Especificos:

Ao final da disciplina o estudante sera capaz de utilizar os métodos de custos para planejamento e controle, bem

como ter& conhecimentos para a aplicabilidade destes métodos para o processo decisorio empresarial.

5. PROGRAMA
1. Introducéo

1.1 A Contabilidade como sistema de informacéo

1.2 Contabilidade financeira versus contabilidade gerencial

2 Custeio por absorcéo versus custeio variavel (ou direto)
2.1 Consideracdes iniciais
2.2 Conciliacéo

2.3 Analise gréfica

3 Anélise da margem de contribuicéo
3.1 Custo fixo, lucro e margem de contribuicéo
3.2 Margem de contribuicéo e ociosidade
3.3 Margem de contribuicdo e limitagcdes na capacidade de producéo
3.4 Margem de contribuicéo e custo fixo identificado

4  Custeio baseado em atividades (ABC)
4.1 ConsideracGes iniciais
4.2 Principais fundamentos

4.3 Custeio/gestdo por atividades
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5 Anédlise da relacéo custo/volume/lucro
5.1 Ponto de equilibrio contabil, econémico e financeiro
5.2 Margem de seguranca e alavancagem operacional
5.3 Principais analises, aplicagdes e limitacbes

6 Andlise de custos na decisdo de pregos
6.1 Consideragdes iniciais
6.2 Abordagens econdmicas e de marketing
6.3 Abordagens com base no custo

7 Centros de lucro e precos de transferéncia
7.1 Consideragdes iniciais
7.2 Centro de custo versus centro de lucro
7.3 Descentralizacéo e precos de transferéncia
7.4 Outro aspecto relevante: o custo de oportunidade
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6. METODOLOGIA
Método:

A disciplina sera desenvolvida de maneira a privilegiar o processo de reflexdo do aluno. Neste sentido, espera-se
0 acompanhamento da bibliografia e material complementar por parte dos discentes.

Serdo utilizadas as metodologias ativas de ensino para a aplicacdo do contetdo proposto. Os métodos sédo
descritos detalhados no cronograma de atividades propostas, considerando atividades assicronas e sincronas.
Serdo utilizados casos, exercicios (quiz) , filmes, historias (criacdo de videos), discussdo de artigos cientificos e

dinamicas.
Plataformas e midias sociais:

O Moodle serd utilizado, essencialmente, para as atividades assincronas. Nessa plataforma, serdo
disponibilizados todos os materiais da disciplina (links de videos, materiais didaticos e técnicos para leitura e
slides para as aulas sincronas, tanto aqueles produzidos pela professora, quanto pelos alunos). O Moodle também
sera utilizado para realizacdo e entrega das atividades avaliativas.

O aluno deve fazer o cadastro no enderego http://www.moodle.ufu.br/. O cddigo de inscri¢do na disciplina sera
enviado aos alunos matriculados. A disciplina sera denominada Andlise de Custos — Integral (Turma Remota).

Para as atividades sincronas, poderdo ser utilizados o Google Meet e/ou Teams. Nessas plataformas foi criada
uma reunido chamada “Analise de Custos”, evento recorrente que se repetird no horério das aulas (dia e horério
das atividades sincronas) ao longo da etapa 1. O link gerado é o0 mesmo para todas as atividades do semestre e
podera ser compartilhado com os alunos por e-mail ou por convite. A gravacdo das atividades (video e chat) fica
disponivel no Google Drive e serd compartilhada com os alunos que por algum motivo ndo participaram da aula,

devera ser solicitado a professora.

Outras plataformas também poderdo ser utilizadas para as atividades sincronas, tais como aquelas
disponibilizadas pela UFU, descritas na RESOLUQAO Ne° 25/2020, DO CONSELHO DE GRADUA(;AO.

As comunicagdes entre a professora e os discentes, necessarias para 0 bom desenvolvimento da disciplina,
também poderdo ocorrer por e-mail (edvalda@ufu.br) e/ou pelas ferramentas de comunicagdo disponiveis no
AVA/Moodle.

Recursos didaticos:

Os recursos didaticos utilizados seréo livros em formato digital (e-book), artigos académicos, materiais técnicos
relacionados ao tema da disciplina, videos pertinentes aos assuntos da disciplina, filmes, chat, questionario (quiz),
plataformas para construcéo de historias, casos e exercicios praticos etc., todos com acesso aberto e remoto, com

excecdo dos livros.



7. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES ASSINCRONAS e SINCRONAS

SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FACULDADE DE CIENCIAS CONTABEIS- FACIC/UFU

b

ATIVIDADES ATIVIDADES
SEMANA MODULOS ASSINCRONAS |  SARBAY SINCRONAS | LRSA
PREVISTAS PREVISTAS
INICIO DO SEMESTRE
01/03/2021 LETIVO - - - -
Apresentacédo do Plano de Ensino
e do Ambiente Virtual de | - Preenchero Sera realizado um
Aprendizagem. formulario encontro virtual na
1a “Conhecendo a plataforma Google
03/03/2021 Detalhar _ como _seréo Turma” serd _ 01 hora M_eet ou Teams 02 horas
desenvolvidas as atividades | disponibilizado o link Dia: 03/03/2021
(assincronas e sincronas) e | no AVA/Moodle Horério: 19 horas
avaliagdes.
- Leitura do Artigo * , .
Diferenciacdes entre Sera realizado um
a Contabilidade encontro virtual na
Financeira e a plataforma Google
Contabilidade Meet ou Teams
1. Introdugéo Gerencial: Uma Dia: 10/03/2021
1.1 A Contabilidade como | pesquisa Empiricaa Hordrio: 19 horas
” sistema de informacéo partir de
04/03 a 12 Contabilidade  financeira 52??0?81?225 de 02 horas Discussio tema: A | 02 horas
10/03/2021 VErsus contabilidade P Contabilidade como
gerencial ; sistema de
- Video aula ) informacéo
introdutéria (devera Contabilidade
ser visualizada antes financeira versus
do encontro sincrono) contabilidade
gerencial
Quiz sobre o tema no
AVA/Moodle (
Contetdo
10/03/2021 | Avaliagéo Topico 1 Introdutério) 01 hora
Horério das 21 as 22
horas
Serd realizado um
encontro virtual na
plataforma Google
Video aula sobre a M_eet ou Teams
L ) Dia: 17/03/2021
temética (dever ser ario: 19 h
. ~ visualizada antes do Horario: 19 horas
2. Custeio por absorc¢do versus encontro sincrono)
32 custeio variavel (ou direto) Discusséo sobre o
11/03 a 2.1 Consideracdes iniciais Exercicios praticos 2 horas tema e Resolucéo de 2 horas
17/03/2021 | 2.2 Conciliacdo exercicios Custeio

2.3 Anaélise grafica

para resolucéo (serdo
discutidos no
encontro sincrono)

por Absorcéo versus
Custeio Variavel

** No inicio de cada
aula sera
disponibilizado um
quiz ( 2 perguntas)
sobre o tema (Video
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aula) — tera
pontuacdo de
participagdo.

40
18/03
a
24/03/2021

3. Analise da margem de
contribuicéo

3.1 Custo fixo, lucro e margem de
contribuicéo

3.2 Margem de contribui¢do e
ociosidade

3.3 Margem de contribuicdo e
limitagbes na capacidade de
producéo

3.4 Margem de contribuicdo e
custo fixo identificado

Video aula sobre a
tematica (devera ser
visualizada antes do
encontro sincrono)

Exercicios praticos
para resolucéo (serdo
discutidos no
encontro sincrono)

2 horas

Sera realizado um
encontro virtual na
plataforma Google
Meet ou Teams
Dia: 24/03/2021
Horario:19 horas

Discusséo sobre o
tema e Resolucéo de
exercicios Analise da
Margem de
Contribuigdo

** No inicio de cada
aula sera
disponibilizado um
quiz ( 2 perguntas)
sobre o tema (Video
aula) — tera
pontuacdo de
participagdo.

2 horas

24/03/2021

Contetdo Custeio Por Absorcéo
versus Variavel

Atividade Avaliativa Topico 2

Quiz sobre o tema no
AVA/Moodle (
Conteudo Custeio por
absorcéo versus
Variavel)

Horario das 21 as 22
horas.

2 horas

52 Aula
25/03 a
31/03/2021

Atividade Pratica em Grupo
(Avaliativa Tépico 3)

Construgdo da
Histéria da Dona
Mafalda e a Fabrica
de Requeijdo

Os estudantes
continuardo da
historia .... (Tema
Anélise da Margem
de Contribuicéo

2 horas

Sera realizado um
encontro virtual na
plataforma Google
Meet ou Teams
Dia: 31/03/2021
Horario: 19 horas

Apresentacdo da
histéria da Dona
Mafalda e a Fabrica
de Requeijdo
(Grupos) Os
estudantes
continuarao da
historia .... (atividade
em grupo) entrega
data a combinar

3 horas

63
01/04 a
07/04/2021

4. Custeio baseado em
atividades (ABC)

4.1 Considerages iniciais
4.2 Principais fundamentos

4.3 Custeio/gestdo por
atividades

Video aula sobre a
tematica (devera ser
visualizada antes do
encontro sincrono)

Exercicios praticos
para resolucéo (serdo

2 horas

Sera realizado um
encontro virtual na
plataforma Google
Meet ou Teams
Dia: 07/04/2021
Horério: 19 horas

2 horas
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discutidos no
encontro sincrono) —
Conteldo Custeio
ABC

Discussdo sobre 0
tema e Resolucéo de
exercicios — Custeio
Baseado em
Atividades

** No inicio de cada
aula sera
disponibilizado um
quiz ( 2 perguntas)
sobre o tema (Video
aula) — tera
pontuacgdo de
participacéo.

73
08/04 a
14/04/2021

Atividade Avaliativa — Tema
Custeio Baseado em Atividades
(ABC)

Leitura de um artigo
cientifico com a
aplicacdo do método
Custeio Baseado em
Atividade (cada
grupo ficard com um
setor)

Postagem em Tarefas
- Slides de
apresentacdo do
artigo e apresentacdo
no encontro sincrono
— em grupo
(postagem data a
combinar)

** Os grupos deverdao
postar questdes sobre
um artigo (indicado
pela professora) no
férum de debate e os
colegas responsabeis
pela apresentagdo do
artigo deverdo
interagir — data a
combinar

3 horas

Sera realizado um
encontro virtual na
plataforma Google
Meet ou Teams
Dia: 14/04/2021
Horario: 19 horas

Discussdo tema
Custeio Baseado em
Atividades

4 horas
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Exercicios de
Revisdo ( Custeio por

Sera realizado um
encontro virtual na
plataforma Google
Meet ou Zoom

82 Absorgdo X Variavel; -
15/04 a Revisdo Tépicos 2,3 e 4 Margem de 2 horas a?rafli/ofézgg toras 3 horas
28/04/2021 Contribuigdo e T
Custeio ABC) Resolucio de
exercicios de revisdo
** 18 Avaliagdo/Teste
20:30 as 22:30 horas
. Conteudo: Custeio
28/04/2021 | Awvaliagdo Topicos 2,3 e 4 Absorcio; Analise da 2 horas
Margem de
Contribuigdo e
Custeio ABC
Serd realizado um
encontro virtual na
plataforma Google
Meet ou Zoom
9 Video aula sobre a Dia: 05/05/2021
29/04 a Analise da relagio stica (devera Horario: 19:00 horas
05/05/2021 ol " tematica (devera ser
custo/volume/lucro visualizada antes do Discussio sobre o
5.1 Ponto de equilibrio contabil, | encontro sincrono) x
P - - tema e Resolugdo de
econdmico e financeiro e .
exercicios Analise
5.2 Margem de seguranca e Exercicios prafi 2 horas Custo/Volume/Lucro 2 horas
alavancagem operacional Xerciclos praticos
5.3 Pl’incipaiS anélises, p‘:ira r?SOIUQaO (SeraO ** No inicio de Cada
aplicagbes e limitacdes discutidos no aula sera
encontro sincrono) disponibilizado um
quiz ( 2 perguntas)
sobre o tema (Video
aula) — tera
pontuagdo de
participagdo.
Serd realizado um
Estudo de Caso para encontro virtual na
x plataforma Google
resolucéo (grupo) — Meet ou Zoom
10° Participacdo no Dia: 03/05/2021
06/05 a ?;xgjg%itﬁ\ xz/igﬁjt :;:Z/ETC%UPO " | forum de debate 3 horas Horario: 19:00 horas 3 horas
12/05/2021 (grupo)

no periodo — data a
combinar

Discusséo dos
principais pontos do
férum de debate (
participagdo dos
grupos)
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6. Analise de custos na deciséo
de pregos

Video aula sobre a
tematica (devera ser
visualizada antes do
encontro sincrono)

Sera realizado um
encontro virtual na
plataforma Google
Meet ou Zoom
Dia:19/05/2021
Horario: 19:00 horas

Discussdo sobre 0
tema e Resolugéo de

112 6.1 Considerag@es iniciais exercicios — Custos
191/3{330&21 6.2 g\eb(r;r;jflgeet?r? EconomICas € | _ Exercicios praticos 2 horas na decis&o de pregos 2 horas
g para resolucéo (serdo
6.3 Abordagens com base NnO | giseytidos no ** No inicio de cada
custo encontro sincrono) aula sera
disponibilizado um
quiz ( 2 perguntas)
sobre o tema (Video
aula) — tera
pontuagdo de
participagdo.
Palestra com profissional do Seré realizado um
mercado sobre o Tema - encontro virtual na
Determinagdo do Prego
ez
26/05/2020 - 3 horas
** Sera realizada uma parceria agar}ilr?c/)qig%%lhoras
com a Pds Graduacéo (Disciplina T
Controladoria)
Organizag&o do
relatorio sobre a
palestra — Tema
Determinacéo do
27/05 a Atividade Avaliativa — Entrega | Prego 2 horas
30/05/2021 | de relat6rio sobre a palestra
Entrega Tarefa —
Moodle até
30/05/2021
Sera realizado um
encontro virtual na
plataforma Google
Meet ou Zoom
Dia: 03/06/2020
7. Centros de lucro e precos de | Video aulasobre a Horario: 19:00 horas
transferéncia te_méti_ca (devera ser Discussiio sobre o
7.1 Considerag@es iniciais visualizada antes do tema e Resolucdo de
13 7.1 Centro de custo versus | ©"CONO sincrono) exercicios — Pregos
31/05 & centro de Igcro 2 horas de Transferéncia
03/06/2021 | 7-2 Descentralizagdo e precos | . Exercicios praticos

de transferéncia
7.3 Outro aspecto relevante: o
custo de oportunidade

para resolucéo (serdo
discutidos no
encontro sincrono)

** No inicio de cada
aula sera
disponibilizado um
quiz ( 2 perguntas)
sobre o tema (Video
aula) —tera
pontuagdo de
participagdo.
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142
04/06 a
09/06/2021

Revisdo Tépicos 5,6 e 7

Exercicios de
Revisao (
Custo/Volume/Lucro;
Formagdo de Preco e
Preco de
Transferéncia)

3 horas

Sera realizado um
encontro virtual na
plataforma Google
Meet ou Zoom

Dia: 31/05/2021
Horario: 19:00 horas

Resolugdo de
exercicios de revisdo

2 horas

09/06/2021

Contetdo -
Transférencia

Prego

Atividade Avaliativa
Topico 7

de

Quiz sobre o tema no
AVA/Moodle (
Conteudo Precgo de
Transferéncia
Horério das 21 as 22
horas.

2 horas

16/06/2021

Avaliagdo Tépicos5,6e7

** 22 Avaliacdo/Teste
09 as 11:00 horas

Conteddo:
Custo/Volume/Lucro;
Formagdao de Preco e
Precos de
Transferéncia

3 horas

19/06/2021

TERMINO DO SEMESTRE
LETIVO — Etapa 1

1 - As atividades assincronas deverao ser entregues no final de cada semana da etapa que esta ocorrendo.

2 - Semanalmente serdo organizados encontros de 120 minutos (2 horas) com as turmas respeitando os horarios

e turnos das ofertas das disciplinas.

3 — Caso ocorra problemas no Moodle e/ou nas plataformas Google Meet e Zoom a professora iré utilizar outras

ferramentas, como por exemplo: o e-mail institucional.

8. AVALIACAO

A seguir Quadro especificando: as datas, horarios, critérios para a realizacdo e correcdo das atividades
avaliativas e validacdo da assiduidade dos discentes; e ainda, as formas previstas para o envio pelos
discentes, via AVA/Moodel UFU, de atividades avaliativas ou outras producdes, que deverdo ocorrer
nos prazos estipulados pelo periodo letivo da disciplina

SEMANA MODULOS ATIVIDADE AVALIATIVA! PONTUA(;AO2
(Alx?rl(')?j?i%(;r?plco 1 Quiz sobre o tema no AVA/Moodle ( Contetdo
10/03/2021 Contabilidade Gerencial Intrqd_utorlo) N 5 pontos
Versus Contabilidade Horério das 10 as 11 horas
Financeira)
Conteddo Custeio Por | ¢yi7 sobre o tema no AVA/Moodle ( Contetido
Ab ; ;
24/03/2021 v s_qrgello VEISUS | Custeio por absorgdo versus Variavel) 5 pontos
ariave Horario das 21 as 22 horas.
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Atividade Avaliativa
Topico 2
Construcdo e apresentacdo da Histéria da Dona Mafalda
Atividade Pratica em e a Fabrica de Requeijao o
25/03 a 31/03/2021 | Grupo (Avaliativa Os egtudantes continuardo da_hls_torla . (Tema 7 pontos
Topico 3) Anélise da Margem de Contribuic&o)
Data da entrega a combinar
Leitura de um artigo cientifico com a aplicagdo do
método Custeio Baseado em Atividade (cada grupo
ficara com um setor)
Atividade Avaliativa — Po_stagem em Tarefgs - Slides de aptesentagao do
. artigo e apresentacéo no encontro sincrono — em grupo
Tema Custeio Baseado (postagem data a combinar) 7 pontos
08/04 2 14/04/2021 | em Atividades (ABC) ** Os grupos deverdo postar questdes sobre um artigo
(indicado pela professora) no forum de debate e o0s
colegas responsabeis pela apresentacdo do artigo
deverdo interagir — data a combinar
28/04/2021 ﬁxallagao Topicos 2,3 Auvaliacéo/ Teste 25 pontos
Estudo de Caso para resolucdo (grupo) —
Atividade Avaliativa em
. grupo — Tema Participacdo no férum de debate (grupo) 7 pontos
06/05 4 12/05/2021 Custo/Volume/Lucro data a combinar
Organizagdo do relatorio sobre a palestra — Tema
Atividade Avaliativa — Determinagéo do Preco
27/05 a 30/05/2021 | Entrega de relatério 7 pontos
sobre a palestra Entrega Tarefa — Moodle até 30/05/2020
Contel{do N Preco de Quiz sobre o tema no AVA/Moodle (Contetdo Preco
Transférencia de Transferéncia
09/06/2021 Horario das 21 as 22 horas 5 pontos
Atividade Avaliativa '
Topico 7
16/06/2021 /:\\7/3“3(;&0 TOpICOS 56 Avalia(;éo / teste 25 pOﬂtOS
Participacdo Quiz tematico — inicio das aulas 7 pontos

1 - A assiduidade serad avaliada com as entregas das atividades assincronas dentro dos prazos estipulados no
guadro em referéncia.

2 — O aluno utilizard o Moodle UFU para o envio das atividades avaliativas. Ap6s o termino da atividade serd
entregue a chave de corre¢do com esclarecimentos de davidas via: atividades assincronas (forum de davida -
individual) e/ou atividades sincronas previstas no cronograma de atividades.

9. BIBLIOGRAFIA
BIBLIOGRAFIA BASICA:

HORNGREN, C. T.; SUNDEM, G. L.; STRATTON, W. O. Contabilidade gerencial: uma abordagem
gerencial. 12. ed. Sao Paulo: Prentice Hall, 2004.

MARTINS, E. Contabilidade de custos. 9. ed., Sdo Paulo: Atlas, 2003.

PADOVEZE, Cldvis L. Contabilidade gerencial: um enfoque em sistema de informag&o. 3. ed. S&o Paulo:
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Atlas, 2000.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BRUNI, A. L. e FAMA R. Gest#o de custos e formac&o de precos: com aplicacdes na calculadora HP 12C e
Excel. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

HORNGREN, C. T.; DATAR, S. M.; FOSTER, G. Contabilidade de custos: uma abordagem gerencial. 11.
ed. S&o Paulo: Prentice Hall, 2004.

IUDICIBUS, Sérgio. Analise de custos. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1993.

IUDICIBUS, Sérgio. Contabilidade gerencial. 6. ed. S&o Paulo: Atlas, 1998.

LEONE, G. S. G. Curso de contabilidade de custos: contém custeio ABC. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 1998.
MAHER, M. Contabilidade de custos: criando valor para a administragdo. So Paulo: Atlas, 2001.

Observacao: Referéncias bibliograficas e o material de apoio utilizados na disciplina para adequar ao
formato de aulas remotas serdo disponibilizados ao longo do periodo letivo no ambiente virtual de
aprendizagem (AVA) oficial da UFU: o Moodle (www.moodle.ufu.br).

10. JUSTIFICATIVA PARA PARTE PRATICA DE FORMA REMOTA

A disciplina possui 30 horas praticas (de acordo com a ficha de disciplina disponibilizada pelo curso de
Ciéncias Contabeis). As atividades praticas serdo realizadas pelos alunos em conformidade as formas
previstas do ensino remoto especificadas no item 7 e 8 — Cronograma de Atividades e Avaliagéo.

11. DIREITOS AUTORAIS

Conforme Resolugdo N° 7/2020, DO CONSELHO DE GRADUACAO, Art. 8° “Todo o material produzido e
divulgado pelo docente, como videos, textos, arquivos de voz, etc., esta protegido pela Lei de Direitos Autorais
(Lei n®9.610, de 19 de fevereiro de 1998), pela qual fica vetado o uso indevido e a reproducdo ndo autorizada
de material autoral por terceiros. Paragrafo Gnico. Os responsaveis pela reproducao ou uso indevido do material
de autoria dos docentes ficam sujeitos as san¢des administravas e as dispostas na Lei de Direitos Autorais”.

12. APROVACAO

Aprovado em reunido do Colegiado realizada em: / /

Coordenacdo do Curso de Graduagéo em:



http://www.moodle.ufu.br/

