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PLANO DE ENSINO REMOTO EMERGENCIAL
1. IDENTIFICACAO

COMPONENTE CURRICULAR: Controladoria

UNIDADE OFERTANTE: FACIC

CODIGO: GCCo31 PERIODO/SERIE: 72 | TURMA: C
CARGA HORARIA: 60 HORAS NATUREZA: TEORICA
TEORICA: 60 PRATICA: TOTAL: 60 OBRIGATORIA: (X) OPTATIVA: ()

ANO/SEMESTRE: 2020
12 etapa AARE 2021

OBSERVACAO: 38 h/a em atividades sincronas e 34 h/a em atividades assincronas

PROFESSOR: ERNANDO ANTONIO DOS REIS

2. EMENTA

Aspectos introdutérios,
Gestdo Econdmica — GECON
Teoria das Restricdes — TOC

Gestdo Baseada em Valor — VBM

vk W e

Balanced Scorecard — BSC

3. JUSTIFICATIVA

A disciplina se justifica porque busca condicionar um processo de reflexdo sobre o papel da CONTROLADORIA,
no dmbito das organizacdes, sob o prisma de FUNCAO ORGANIZACIONAL e também enquanto RAMO DO
CONHECIMENTO. Neste contexto, propde-se, com a disciplina, apresentar e discutir os mais recentes
conceitos e modelos gerenciais desenvolvidos para o apoio ao processo decisdério das organizagdes
contemporaneas.

4. OBJETIVO
Objetivo Geral:

Ao final da disciplina o estudante devera ser capaz de: identificar os objetivos da controladoria no ambito do
sistema empresa; compreender as principais diferencas existentes entre as areas de atua¢do da controladoria
e da administracgdo financeira; conhecer as principais abordagens e artefatos de controladoria.

Objetivos Especificos:

Refletir sobre a Controladoria na perspectiva da Gestdao Econ6mica — GECON
Refletir sobre a Controladoria na perspectiva da Teoria das Restricdes — TOC
Refletir sobre a Controladoria na perspectiva da Gestdao Baseada em Valor — VBM
Refletir sobre a Controladoria na perspectiva do Balanced Scorecard — BSC
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5. PROGRAMA
1. Aspectos introdutdrios

1.1 O sistema empresa e a eficacia empresarial

1.2 Controladoria: missao, objetivos e filosofia de atuagao
1.3 Controladoria versus Administracao Financeira

1.4 Abordagens e artefatos de Controladoria

1.5 Aspectos comportamentais

2. Gestao economica - GECON

2.1 Principais fundamentos
2.2 Eventos econGmicos e mensurac¢do do resultado econémico
2.3 Avaliacdo de resultados e de desempenho

3. Teoria das Restri¢des - TOC

3.1 Principais fundamentos
3.2 Métricas de desempenho e processo de otimizacdo
3.3 Exemplos e aplicagbes

4. Gestao baseada em valor - VBM

4.1 Principais fundamentos

4.2 Métodos de avaliacao

4.3 Value drivers e gestao baseada em valor
4.4 Exemplos e aplicagdes

5. Balanced Scorecard — BSC

5.1 Principais fundamentos
5.2 Perspectivas do BSC
5.3 Mapas estratégicos

5.4 Exemplos e aplicagdes

6. METODOLOGIA

Método: A conducgdo da disciplina privilegiard a autonomia discente no processo de ensino aprendizagem, por
meio de atividades que estimulem o pensamento critico e habilidades para solugdo de problemas. O
direcionamento do discente contemplard video-aulas, exercicios e casos, além do acompanhamento da
bibliografia pertinente e da realizacdo de pesquisas e debates.

Plataformas e midias sociais:
Atividades Sincronas:

Horario das Aulas Sincronas: Quartas-feiras (19h00) e, nas semanas das provas, também Tercas-feiras
(19h00)

Carga Horaria: 38 h/a (52,8% da carga hordria total)

Plataformas: Para as atividades sincronas, serd utilizado, principalmente, o Google Meet, e,
alternativamente, o Microsoft Teams. O link do Google Meet, para as aulas sincronas, sera disponibilizado
no Moodle. Durante as aulas sincronas sera utilizado também o Kahoot, plataforma de interagdo dinamica,
com emprego de “quiz” para fixagdo do conteudo apreendido nas atividades assincronas.

Formas de apuracdo da assiduidade das aulas sincronas: O controle de frequéncia dos discentes nas
2.
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atividades sincronas sera por meio dos relatérios de participacao dos mesmos no Kahoot.

Atividades Assincronas:

Carga Hordaria: 34 h/a (47,2% da carga horaria total)

Plataformas: O Moodle sera a plataforma principal
disponibilizados todos os materiais da disciplina (links de videos, materiais didaticos, casos e exercicios). O
Moodle também serd utilizado para realizacdo e entrega das atividades avaliativas. O aluno deve fazer o
cadastro no enderego https://www.moodle.ufu.br/course/view.php?id=7192 . O cédigo de inscricdo na

disciplina é GCC0O31C.

Formas de apuragao da assiduidade das atividades assincronas: O controle de frequéncia dos discentes nas
atividades assincronas sera por meio dos relatérios de entrega de questionarios semanais, na plataforma

Moodle.

As comunicagdes entre o professor e os discentes, necessarias para o bom desenvolvimento da disciplina,

também poderdo ocorrer por e-mail (eareis@ufu.br).

6.1 CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

b

para as atividades assincronas, onde serdo

: ATIVIDADES ATIVIDADES CARGA-
SEMANA MODULOS ASSINCRONAS SINCRONAS HORARIA
PREVISTAS PREVISTAS
(Textos, V,|d_eo-au|as, (Apresentacéo do plano
exercicios e N
" uestionarios) da disciplina)
1 | otmar/ze | MODULO1 - 1.1. Aspectos a At
introdutorios Data: de 01 a 07 mar Dia/horério: quarta/19h00
Valor: 1,5 pontos Valor: Néao ha
Carga horéria: 2 h/a Duragéo: 2 h/a
(Textos, Video-aulas, (Discusséo de
exercicios e exercicios/casos e
MODULO 1-1.2.1. TOC - Teoria questionarios) "Quiz" Kahoot)
2 | 08/mar/21 das Regtrlgogs: Decisdo de Data: de 08 a 14 mar Dia/horério: quarta/19h00 4 hia
investimento
Valor: 1,5 pontos Valor: 10*/1,5 pontos
Carga horaria: 2 h/a Duracéo: 2 h/a
(Textos, Video-aulas, (Discusséo de
exercicios e exercicios/casos e
MODULO 1 -1.2.2. TOC - Teoria questionarios) "Quiz" Kahoot)
3 | 15/mar/21 | das Resmgoei:ogs%ssao de mix de Data: de 15 a 21 mar Dia/horério: quarta/19h00 4 ha
P Valor: 1,5 pontos Valor: 10*/1,5 pontos
Carga horaria: 2 h/a Duracgéo: 2 h/a
(Textos, Video-aulas, (Discusséo de
exercicios e exercicios/casos e
- ~ questionarios) "Quiz" Kahoot)
4 | 22/mar/21 MODULO 1 - 1.3. VBM - Gestao 4h/a

Baseada no Valor

Data: de 22 a 28 mar
Valor: 1,5 pontos
Carga horaria: 2 h/a

Dia/horério: quarta/19h00
Valor: 10*/1,5 pontos
Duragéo: 2 h/a
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: ATIVIDADES ATIVIDADES CARGA.-
SEMANA MODULOS ASSINCRONAS SINCRONAS HORARIA
PREVISTAS PREVISTAS
(Textos, Video-aulas, (Discussao de
exercicios e exercicios/casos e
MODULO 1 - 1.4. BSC - Balanced questionarios) "Quiz" Kahoot)
5 | 29/mar/21 Scorecard Data: de 29 mar a 04 abr | Dia/horario: quarta/19h00 4 ha
Valor: 1,5 pontos Valor: 10*/1,5 pontos
Carga horéria: 2 h/a Duragdo: 2 h/a
(Textos, Video-aulas, (Discusséo de
exercicios e exercicios/casos,
. questionarios) Kahoot e Prova 1)
MODULO 2 - 2.1. GECON - . -
L. Dia/h it
6 | 05/abr/21 Principais fundamentos Data: de 05 a 11 abr ! qug:?ar/li)gh%rga ¢ AL
Valor: 1,5 pontos Valor: 10*/1,5/15 pontos
Carga horéria: 2 h/a Duracéo: 4 h/a
(Textos, Video-aulas, (Discusséo de
exercicios e exercicios/casos e
MODULO 2 - 2.2. GECON - questionarios) "Quiz" Kahoot)
7 | 12/abr/21 Capltallzggao e Investimento em Data: de 12 a 18 abr Diathorario: quarta/19h00 5h/a
ativo permanente
Valor: 1,5 pontos Valor: 10*/1,5 pontos
Carga horéria: 3 h/a Duragéo: 2 h/a
(Textos, Video-aulas, (Discussao de
exercicios e exercicios/casos e
: i i questionarios) "Quiz" Kahoot)
8 | 19/abr/21 MODULO 3 -3.1. GE_C_ON _ _ o Aha
Compra de materiais Data: de 19 a 25 abr Dia/horario: quarta/19h00
Valor: 1,5 pontos Valor: 10*/1,5 pontos
Carga horaria: 2 h/a Duracéo: 2 h/a
(Textos, Video-aulas, (Discussdo de
exercicios e exercicios/casos e
: i i questionarios) "Quiz" Kahoot)
9 | 26/abri1 | MOPULOS - 3.2 GECON _ . 4'/a
Producédo Data: de 26 abr a 02 mai | Dia/horario: quarta/19h00
Valor: 1,5 pontos Valor: 10*/1,5 pontos
Carga horéria: 2 h/a Duracéo: 2 h/a
(Textos, Video-aulas, (Discussao de
exercicios e exercicios/casos e
- i i questionarios) "Quiz" Kahoot)
10| 03/maife1 | MODPULO4-4.1. GECON _ A 4h/a
Venda de produtos Data: de 03 a 09 mai Dia/horario: quarta/19h00
Valor: 1,5 pontos Valor: 10*/1,5 pontos
Carga horaria: 2 h/a Duracgéo: 2 h/a
(Textos, Video-aulas, (Discussao de
. . exercicios e exercicios/casos,
. MODULO 4 -4.2. AprOP”aEaO questionarios) Kahoot e Prova 2)
11| 10/mai/21 | dos gastos fixos 4.3. Aplicagéo e Diafhorrio: terca e 6 h/a
captacéo financeira Data: de 10 a 16 mai quarta/19h00
Valor: 1,5 pontos Valor: 10*/1,5/15 pontos
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: ATIVIDADES ATIVIDADES CARGA-
SEMANA MODULOQOS ASSINCRONAS SINCRONAS HORARIA
PREVISTAS PREVISTAS
Carga horéria: 2 h/a Duragéo: 4 h/a
(Textos, Video-aulas, (Discusséo de
exercicios e exercicios/casos e
MODULO 5 - 5.1. GECON - questionarios) "Quiz" Kahoot)
12| 17/mai/21 Tempo-c_onjuntural (Disponivel, Data: de 17 a 23 mai Dia/horario: quarta/19h00 4 hla
Clientes e Estoques)
Valor: 1,5 pontos Valor: 10*/1,5 pontos
Carga horéria: 2 h/a Duragéo: 2 h/a
(Textos, Video-aulas, (Discusséo de
exercicios e exercicios/casos e
MODULO 5 -5.1. GECON - questionarios) "Quiz" Kahoot)
13 | 24/maif21 Tempo-conjuntu r_aI (Ativo Data: de 24 a 30 mai Dia/horério: quarta/19h00 5hia
permanente, Passivo e PL)
Valor: 1,5 pontos Valor: 10*/1,5 pontos
Carga horéria: 3 h/a Duracéo: 2 h/a
(Textos, Video-aulas, (Discusséo de
exercicios e exercicios/casos e
MODULO 6 - 6.1. GECON - questionarios) "Quiz" Kahoot)
14 | 31/maif21 Avallz_:lgao de desempen~h0 Data: de 31 mai a 06 jun | Dia/horario: quarta/19h00 4 hla
(Suprimentos e Producéo)
Valor: 1,5 pontos Valor: 10*/1,5 pontos
Carga horéria: 2 h/a Duragéo: 2 h/a
(Textos, Video-aulas, (Discussao de
exercicios e exercicios/casos e
MODULO 6 - 6.1. GECON - questionarios) "Quiz" Kahoot)
151 07/jun/21 | Avaliagdo d: g?ggnmgges?ho (Vendas Data: de 07 a 13 jun Dia/horério: quarta/19h00 4 ha
Valor: 1,5 pontos Valor: 10*/1,5 pontos
Carga horaria: 2 h/a Duracéo: 2 h/a
(Estudos para prova (D'S,C 95570 de
final) exercicios/casos,
Kahoot e Prova 3)
16| 14/jun/21 Médulos 5 e 6 : . Dia/horério: terca e 6 h/a
Data: de 14 a 20 jun quarta/19h00
Valor: N&o ha Valor: 10*/1,5/15 pontos
Carga horaria: 2 h/a Duracéo: 4 h/a
* Cada aluno pontua 10 pontos uma so vez na disciplina, pela realizagdo de trabalho em grupo, mediante sorteio
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7. AVALIAGAO

Avaliacoes Forma Valor

v 01 Trabalho (Estudo de caso) Grupo 10 pontos

v' 15 Questionarios de acompanhamento das Atividades 1,5 pontos/cada e 34 h/a de

; Individual PR
assincronas Frequeéncia
v" 15 participagdes em "quiz" (Kahoot) durante os Individual 1,5 pontos/cada e 32 h/a de
encontros sincronos Frequéncia
v 03 AvaliacBes (Provas) Individual | LI°Pontos/cadae6h/ade

Frequéncia

Os conteudos e datas estdo dispostos no cronograma de atividades (item 6.1). Todas as atividades avaliativas
serdo realizadas por meio da plataforma Moodle.
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divulgado pelo docente, como videos, textos, arquivos de voz, etc., estd protegido pela Lei de Direitos Autorais
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