
 

 

PLANO DE ENSINO 

De acordo com a Resolução 25/2020 do Conselho de Graduação da UFU 

 

1. IDENTIFICAÇÃO: 

Componente Curricular: Liderança e Comportamento Organizacional 

Unidade Ofertante: FAGEN – Faculdade de Gestão e Negócios 

Código: GCC025 Período: 5° Turma: I 

Carga Horária Natureza 

Teórica: 

60 

Prática: 

0 

Total: 

60 horas 

OBRIGATÓRIA: 

(  X   ) 

OPTATIVA: 

(       ) 

PROFESSOR: Roberta Leal Hias Teruel Modalidade: Remota 

OBSERVAÇÕES: 

2. EMENTA DA DISCIPLINA: 

1. Liderança. 2. Grupo e equipes de trabalho. 3. Poder, política e influência. 4. Comunicação interpessoal. 5. 

Motivação   

3. JUSTIFICATIVA: 

Os conteúdos da disciplina contribuirão para a formação gerencial dos estudantes, dotando-os de conhecimentos 

que possibilite o entendimento e a aplicação dos fundamentos sobre o Comportamento Organizacional. Para tanto, 

abrangendo tópicos específicos relacionados ao indivíduo, ao grupo e as suas influências na estrutura da 

organização. 

4. OBJETIVO DA DISCIPLINA: 

Objetivo Geral:   
 Ao final da disciplina o estudante será capaz de compreender e aplicar os modelos de liderança, de dinâmica dos 

grupos e equipes de trabalho, usar o poder pessoal bem como desenvolver a sua capacidade de comunicação 

interpessoal, além de trabalhar os conceitos de motivação e criatividade. 

5. PROGRAMA DA DISCIPLINA: 

 

 
1. Introdução ao comportamento organizacional (módulo I) 

1.1. Justificativas para o estudo do comportamento organizacional  

1.2 Evolução dos estudos sobre comportamento organizacional  

1.3 Estrutura para o estudo do comportamento organizacional: variáveis dependentes e independentes  

 

 



 
2. Liderança (Módulo II)  

2.1. Conceitos e natureza da liderança  

2.2. Teoria dos Traços e Características  

2.3. Teorias Comportamentais  

2.4. Teorias Contingenciais  

2.5. Liderança transformacional e carismática  

2.6. Diferenças de gênero na liderança  

 

3. Grupo e equipes de trabalho (Módulo III)  

3.1. Tipos de grupos e equipes  

3.2. Estágios do desenvolvimento de grupos  

3.3. Características dos grupos de trabalho  

3.4. Soluções de problema e tomadas de decisão em grupo  

3.5. Construção do trabalho de equipes  

 

4. Poder, política e influência (Módulo IV)  

4.1. Conceito  

4.2. Fontes de poder  

4.3. Empowerment  

4.4. Táticas de influência organizacional  

 

5. Comunicação interpessoal (Módulo V) 

5.1. Conceito e processo de comunicação  

5.2. Canais interpessoal e organizacional  

5.3. Obstáculos organizacionais e individuais à comunicação  

 

6. Motivação (Módulo VI)  

6.1. Teorias clássicas: Teoria da Hierarquia de Necessidades, Teoria dos Dois Fatores, Teoria de 

Necessidades de McClelland,  

6.2. Teorias contemporâneas: Teoria do Reforço, Teoria da Expectância, Teoria da Equidade e da 

Comparação Social.  

 

6. METODOLOGIA: 

TÉCNICAS DE ENSINO, CARGA HORÁRIA E TECNOLÓGICAS DITIGAIS DE INFORMAÇÃO E 

COMUNICAÇÃO 

Descrever as técnicas de ensino a serem utilizadas. 

Atividades Síncronas: 

Horário das Aulas Síncronas: terça-feira: 08:00 – 09:40 

    Terça-feira: 09:50 – 11:30 

Carga Horária Total: 60horas/aula (2horas/aula semanais) 

TDIC: Microsoft Teams. Link de acesso à sala: 

https://teams.microsoft.com/l/team/19%3a1a57c19c368b4dc9b02edc10fc0405df%40thread.tacv2/conversations?g

roupId=6b1b4395-ebbd-478b-9fe9-409763817cf8&tenantId=cd5e6d23-cb99-4189-88ab-1a9021a0c451   

Formas de apuração da assiduidade das aulas síncronas: Presença participação encontros síncronos  

 

Atividades Assíncronas: 

https://teams.microsoft.com/l/team/19%3a1a57c19c368b4dc9b02edc10fc0405df%40thread.tacv2/conversations?groupId=6b1b4395-ebbd-478b-9fe9-409763817cf8&tenantId=cd5e6d23-cb99-4189-88ab-1a9021a0c451
https://teams.microsoft.com/l/team/19%3a1a57c19c368b4dc9b02edc10fc0405df%40thread.tacv2/conversations?groupId=6b1b4395-ebbd-478b-9fe9-409763817cf8&tenantId=cd5e6d23-cb99-4189-88ab-1a9021a0c451


Carga Horária: 12 horas/aula 

TDIC: O conteúdo programático da disciplina será desenvolvido por meio do ambiente virtual de 

aprendizagem (AVA) oficial da UFU: o Moodle. O link da disciplina é: 

https://www.moodle.ufu.br/course/view.php?id=8669   

O método de auto inscrição do aluno na disciplina será pelo código da disciplina: GCC025_ e chave de 

inscrição: GCC025 

Formas de apuração da assiduidade das atividades assíncronas: Através das entregas das atividades propostas 

 

CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES 

SEMANA MÓDULOS ATIVIDADES PREVISTAS 

ATIVIDADES 

ASSÍNCRONAS 

PREVISTAS 

ATIVIDADES 

SÍNCRONAS 

PREVISTAS 

CARGA-

HORÁRIA 

1ª 

01 MAR 

Introdução ao 

comportamento 

organizacional 

• Apresentação da disciplina 

e formas de avaliação 

• Fórum de dúvidas semana 

1, 

• Aula 1º módulo, 

• Explanações do professor, 

• Leituras básicas, 

• Vídeos de aprofundamento, 

 

 

Data de realização 

das atividades 

assíncronas: de 01 

a 07 março. 

Carga horária: 

0h/aula 

Dia: 02/03 

Horário: 08:00 – 09:40 

Dia: 04/03 

Horário: 09:50 – 11:30 

Duração: 1h40min 

(4horas/aula) 

4 

horas/aula 

2ª 

08 MAR 

Introdução ao 

comportamento 

organizacional 

• Apresentação da disciplina 

e formas de avaliação 

• Fórum de dúvidas semana 

2, 

• Aula 2º módulo, 

• Explanações do professor, 

• Leituras básicas, 

• Vídeos de aprofundamento  

Data de realização 

das atividades 

assíncronas: de 08 

a 14 março. 

Carga horária: 

0h/aula  

Dia: 09/03 

Horário: 08:00 – 09:40 

Dia: 11/03 

Horário: 09:50 – 11:30 

Duração: 1h40min 

(4horas/aula) 

4 

horas/aula 

3ª 

15 MAR 

Introdução ao 

comportamento 

organizacional  

• Apresentação da disciplina 

e formas de avaliação 

• Fórum de dúvidas semana 

3, 

• Aula 3º módulo, 

• Explanações do professor, 

• Leituras básicas, 

• Vídeos de aprofundamento, 

 

Data de realização 

das atividades 

assíncronas: de 15 

a 21 março. 

Carga horária: 

1h/aula 

Dia: 16/03 

Horário: 08:00 – 09:40 

Dia: 18/03 

Horário: 09:50 – 11:30 

Duração: 1h40min 

(4horas/aula) 

5 

horas/aula 

4ª 

22 MAR 

Liderança  

 

• Apresentação da disciplina 

e formas de avaliação 

• Fórum de dúvidas semana 

4, 

• Aula 4º módulo, 

• Explanações do professor, 

• Leituras básicas, 

• Vídeos de aprofundamento, 

 

Data de realização 

das atividades 

assíncronas: de 22 

a 28 março. 

Carga horária: 

1h/aula 

Dia: 23/03 

Horário: 08:00 – 09:40 

Dia: 25/03 

Horário: 09:50 – 11:30 

Duração: 1h40min 

(4horas/aula) 

5horas/aula 

5ª 

29 MAR 

Liderança  

 

• Apresentação da disciplina 

e formas de avaliação 

• Fórum de dúvidas semana 

5, 

• Aula 5º módulo, 

• Explanações do professor, 

• Leituras básicas, 

• Vídeos de aprofundamento, 

 

Data de realização 

das atividades 

assíncronas: de 29 

março a 04 abril. 

Carga horária: 

1h/aula 

Dia: 30/03 

Horário: 08:00 – 09:40 

Dia: 01/04 

Horário: 09:50 – 11:30 

Duração: 1h40min 

(4horas/aula) 

5horas/aula 

https://www.moodle.ufu.br/course/view.php?id=8669


6ª 

05 ABR 

Grupo e equipes de 

trabalho  

 

• Apresentação da disciplina 

e formas de avaliação 

• Fórum de dúvidas semana 

6, 

• Aula 6º módulo, 

• Explanações do professor, 

• Leituras básicas, 

• Vídeos de aprofundamento, 

• Atividade 03; 

 

Data de realização 

das atividades 

assíncronas: de 05 

a 11 abril. 

Carga horária: 

1h/aula 

Dia: 06/04 

Horário: 08:00 – 09:40 

Dia: 08/04 

Horário: 09:50 – 11:30 

Duração: 1h40min 

(4horas/aula) 

5horas/aula 

7ª 

12 ABR 

Grupo e equipes de 

trabalho  

 

• Apresentação da disciplina 

e formas de avaliação 

• Fórum de dúvidas semana 

7, 

• Aula 7º módulo, 

• Explanações do professor, 

• Leituras básicas, 

• Vídeos de aprofundamento, 

 

Data de realização 

das atividades 

assíncronas: de 12 

a 18 abril. 

Carga horária: 

1h/aula 

Dia: 13/04 

Horário: 08:00 – 09:40 

Dia: 15/04 

Horário: 09:50 – 11:30 

Duração: 1h40min 

(4horas/aula) 

5horas/aula 

8ª 

19 ABR 

Poder, política e influência  

 

• Apresentação da disciplina 

e formas de avaliação 

• Fórum de dúvidas semana 

8, 

• Aula 8º módulo, 

• Explanações do professor, 

• Leituras básicas, 

• Vídeos de aprofundamento, 

 

Data de realização 

das atividades 

assíncronas: de 19 

a 25 abril. 

Carga horária: 

3h/aula 

Dia: 20/04 

Horário: 08:00 – 09:40 

Dia: 22/04 

Horário: 09:50 – 11:30 

Duração: 1h40min 

(2horas/aula) 

 

5horas/aula 

9ª 

26 ABR 

Poder, política e influência  

 

• Apresentação da disciplina 

e formas de avaliação 

• Fórum de dúvidas semana 

9, 

• Aula 9º módulo, 

• Explanações do professor, 

• Leituras básicas, 

• Vídeos de aprofundamento, 

 

Data de realização 

das atividades 

assíncronas: de 26 

abril a 02 maio. 

Carga horária: 

1h/aula 

Dia: 27/04 

Horário: 08:00 – 09:40 

Dia: 29/04 

Horário: 09:50 – 11:30 

Duração: 1h40min 

(4horas/aula) 

5horas/aula 

10ª 

03 MAI 

Comunicação nas 

organizações  

 

• Apresentação da disciplina 

e formas de avaliação 

• Fórum de dúvidas semana 

10, 

• Aula 10º módulo, 

• Explanações do professor, 

• Leituras básicas, 

• Vídeos de aprofundamento, 

 

Data de realização 

das atividades 

assíncronas: de 03 

a 09 maio. 

Carga horária: 

1h/aula 

Dia: 04/05 

Horário: 08:00 – 09:40 

Dia: 06/05 

Horário: 09:50 – 11:30 

Duração: 1h40min 

(4horas/aula) 

5horas/aula 

11ª 

10 MAI 

Motivação (teorias 

clássicas)  

 

• Apresentação da disciplina 

e formas de avaliação 

• Fórum de dúvidas semana 

11, 

• Aula 11º módulo, 

• Explanações do professor, 

• Leituras básicas, 

• Vídeos de aprofundamento, 

 

Data de realização 

das atividades 

assíncronas: de 10 

a 16 maio. 

Carga horária: 

1h/aula 

Dia: 11/05 

Horário: 08:00 – 09:40 

Dia: 13/05 

Horário: 09:50 – 11:30 

Duração: 1h40min 

(4horas/aula) 

5horas/aula 

12ª 

17 MAI 

Motivação (teorias 

contemporâneas) 

 

• Apresentação da disciplina 

e formas de avaliação 

• Fórum de dúvidas semana 

12, 

• Aula 12º módulo, 

• Explanações do professor, 

• Leituras básicas, 

Data de realização 

das atividades 

assíncronas: de 17 

a 23 maio. 

Carga horária: 

1h/aula 

Dia: 18/05 

Horário: 08:00 – 09:40 

Dia: 20/05 

Horário: 09:50 – 11:30 

Duração: 1h40min 

(4horas/aula) 

5horas/aula 



• Vídeos de aprofundamento, 

 

13ª 

24 MAI 

Motivação 

(Aplicação das 

teorias) 

• Apresentação da disciplina 

e formas de avaliação 

• Fórum de dúvidas semana 

13, 

• Aula 13º módulo, 

• Explanações do professor, 

• Leituras básicas, 

• Vídeos de aprofundamento 

Data de realização 

das atividades 

assíncronas: de 24 

a 30 maio. 

Carga horária: 

1h/aula 

Dia: 25/05 

Horário: 08:00 – 09:40 

Dia: 27/05 

Horário: 09:50 – 11:30 

Duração: 1h40min 

(4horas/aula) 

5horas/aula 

14ª 

31 MAI 

Elementos 

Contemporâneos em 

Liderança e 

Comportamento 

organizacional 

• Apresentação da disciplina 

e formas de avaliação 

• Fórum de dúvidas semana 

14, 

• Aula 14º módulo, 

• Explanações do professor, 

• Leituras básicas, 

• Vídeos de aprofundamento 

Data de realização 

das atividades 

assíncronas: de 31 

de maio a 06 

junho. 

Carga horária: 

1h/aula 

Dia: 01/06 

Horário: 08:00 – 09:40 

Dia: 03/06 

Horário: 09:50 – 11:30 

Duração: 1h40min 

(4horas/aula) 

5horas/aula 

15ª 

07 JUN 

Elementos 

contemporâneos em 

Liderança e 

Comportamento 

organizacional 

• Apresentação da disciplina 

e formas de avaliação 

• Fórum de dúvidas semana 

15, 

• Aula 15º módulo, 

• Explanações do professor, 

• Leituras básicas, 

• Vídeos de aprofundamento 

Data de realização 

das atividades 

assíncronas: de 07 

a 13 junho. 

Carga horária: 

1h/aula 

Dia: 08/06 

Horário: 08:00 – 09:40 

Dia: 10/06 

Horário: 09:50 – 11:30 

Duração: 1h40min 

(4horas/aula) 

5horas/aula 

16ª 

14 JUN 
Encerramento do semestre 

Apresentação seminários / 

Encerramento do semestre 

Data de realização 

das atividades 

assíncronas: de 14 

a 19 junho. 

Carga horária: 

0h/aula 

Dia: 15/06 

Horário: 08:00 – 09:40 

Dia: 17/06 

Horário: 09:50 – 11:30 

Duração: 1h40min 

(4horas/aula) 

4horas/aula 

 

7. AVALIAÇÃO 

SEMANA MÓDULOS ATIVIDADE AVALIATIVA1 PONTUAÇÃO2 

1ª 

01/03/2021 

a  

07/03/2021 

 

Introdução ao 

comportamento 

organizacional 

 

 

2ª 

08/03/2021 

a  

14/03/2021 

 

Introdução ao 

comportamento 

organizacional 

 

 
 

 

3ª 

15/03/2021 

a 

21/03/2021 

 

Introdução ao 

comportamento 

organizacional  

Atividade 01:  

- Estudo de textos 

Data de início da atividade: 15/03/2021 

Horário de início: 00:00 

Data de entrega da atividade:  21/03/2021 

Horário de entrega: 23:59 
 

10 pontos 

4ª 

22/03/2021 

a   

28/03/2021 

 

Liderança  

 

 

 

5ª 

29/03/2021 

a  

04/04/2021 

Liderança  

 

Atividade 02:  

- Estudo de caso 

Data de início da atividade: 29/03/2021 

Horário de início: 00:00 

Data de entrega da atividade:  04/04/2021 

Horário de entrega: 23:59 

10 pontos 



 

 

 

6ª 

05/04/2021 

a   

11/04/2021 

 

 

Grupo e equipes de 

trabalho  

 

Atividade 03:  

- Estudo de caso 

Data de início da atividade:  05/04/2021 

Horário de início: 00:00 

Data de entrega da atividade: 11/04/2021 

Horário de entrega: 23:59 

 

10 pontos 

7ª 

12/04/2021 

a   

18/04/2021 

 

Grupo e equipes de 

trabalho  

 

 

Atividade 04:  

- Questões sobre as semanas 1 a 7 

Data de início da atividade:  13/04/2021 

Horário de início: 08:00 

Data de entrega da atividade: 13/04/2021 

Horário de entrega: 09:40 
 

30 pontos 

8ª 

19/04/2021 

a   

25/04/2021 

 

 

Poder, política e 

influência  

 

 

 

9ª 

26/04/2021 

a   

02/05/2021 

 

Poder, política e 

influência  

 

 

 

10ª 

03/05/2021 

a   

09/05/2021 

 

Comunicação nas 

organizações  

 

 

 

11ª 

10/05/2021 

a   

16/05/2021 

 

Motivação (teorias 

clássicas)  

 

 

 

12ª 

17/05/2021 

a   

23/05/2021 

 

Motivação (teorias 

contemporâneas) 

 

 

 

13ª 

24/05/2021 

a   

30/05/2021 

 

Motivação 

(Aplicação das 

teorias) 

Atividade 05:  

- Estudo de caso 

Data de início da atividade:  24/05/2021 

Horário de início: 00:00 

Data de entrega da atividade: 30/05/2021 

Horário de entrega: 23:59 

 

10 pontos 

14ª 

31/05/2021 

a 

06/06/2021 

 

Elementos 

Contemporâneos em 

Liderança e 

Comportamento 

organizacional 

  

- 

15ª 

07/06/2021 

a   

13/06/2021 

 

Elementos 

contemporâneos em 

Liderança e 

Comportamento 

organizacional 

Atividade 06:  

- Questionário 

Data de início da atividade:  10/06/2021 

Horário de início: 09:50 

Data de entrega da atividade: 10/06/2021 

Horário de entrega: 11:30 

 

30 pontos 

16ª 

14/06/2021 

a 

19/06/2021 

 

Encerramento do 

semestre 

 

Encerramento do semestre 

- 



TOTAL 100 pontos 

 

8. BIBLIOGRAFIA BÁSICA/COMPLEMENTAR E MATERIAL DE APOIO: 

Bibliografia Básica: 

DUBRIN, A.J. Fundamentos do comportamento organizacional. São Paulo: Thompson. 2003. 

ROBBINS, S.P. Comportamento organizacional. 11. Ed. São Paulo: Prentice Hall do Brasil. 2005. 

VECCHIO, Robert P. Comportamento organizacional: conceitos básicos. São Paulo: Cengage Learning, 

2009. 

 

Bibliografia complementar 

BERGAMINI, Cecília Whitaker. Liderança: administração do sentido. 2. ed. São Paulo: Atlas, 2009.  

FREITAS, M. E. Cultura organizacional: evolução e crítica. São Paulo: Thomson, 2007.  

SIQUEIRA, M.M.M. Medidas do comportamento organizacional: ferramentas de diagnóstico e de 

gestão. Porto Alegre: Artmed, 2008.  

SCHEIN, E. Cultura organizacional e liderança. São Paulo: Atlas, 2009. 

SOTO, E. Comportamento organizacional: o impacto das emoções. São Paulo: Pioneira, 2002. 

9. JUSTIFICATIVA PARA PARTE PRÁTICA DE FORMA REMOTA 

A disciplina não possui parte prática. 

 

10. DIREITOS AUTORAIS 

Todo o material produzido e divulgado pelo docente, como vídeos, textos, arquivos de voz, etc., está protegido 

pela Lei de Direitos Autorais (Lei nº 9.610, de 19 de fevereiro de 1998), pela qual fica vetado o uso indevido 

e a reprodução não autorizada de material autoral por terceiros cabendo, aos responsáveis pela reprodução ou 

uso indevido do material de autoria dos docentes, as sanções administrativas e às dispostas na Lei de Direitos 

Autorais. 

11. APROVAÇÃO 

 

Aprovado em reunião do Colegiado realizada em: ____/______/______ 

Coordenação do Curso de Graduação em: ____________________________________ 

 

 


