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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
GCC034 Planejamento Estratégico e Orcamento Empresarial
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
Faculdade de Ciéncias Contabeis FACIC
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
30 horas 30 horas 60 horas
1. OBIJETIVOS

Ao final da disciplina o estudante devera ser capaz de: compreender as aplicagdes praticas relacionadas
com o Planejamento Estratégico e Orcamento Empresarial, a partir dos conceitos e principios
fundamentais de planejamento e do orcamento empresarial, privilegiando uma abordagem sistémica
organizacional e contabil envolvida.

Como competéncia, propde-se analisar, sob a base do diagndstico estratégico, os aspectos que
influenciam o planejamento e a gestao dos negdcios, capacitando-o a interpretar e materializar premissas
para o processo or¢gamentdrio. Quanto a habilidades e atitudes necessarias para o exercicio da
Contabilidade, espera-se um desenvolvimento acerca da: atitude ética, compreensdo da relacdo
teoria/pratica, criticidade, relacionamento interpessoal, comunica¢do (verbal e escrita), trabalho em
equipe, capacidade de interpretar complexidades organizacionais, visdo sistémica e atitude profissional.

Podem ser utilizadas estratégias diversas que viabilizem o desenvolvimento das competéncias acima
delineadas, como: Aula Expositiva Dialogada, Estudo de Caso, Analise e Discussdo de Textos, Grupos de
Observacao Pratica, Painel Integrado, e Debate de Casos Empiricos.

EMENTA
A empresa e seu ambiente;
Diagndstico estratégico;
Estratégias empresariais;
Planejamento Estratégico;
Premissas Orcamentarias;
Orcamento empresarial;
Estrutura orgamentdria;
Controle Orcamentario;

PROGRAMA

B W o N o oA W N RPN

A empresa e seu ambiente:
1.1. Processo e praticas de gestdo;
1.2. Ambiente organizacional;

1.3. Empresa como sistema.
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2. Diagnéstico estratégico:
2.1. Andlise do ambiente interno da organizacao;
2.2. Analise do ambiente externo da organizacao;
2.3. Interpretar complexidades e dilemas organizacionais.
3. Estratégias empresariais:
3.1. Estabelecimento de estratégias;
3.2. Classificacdo e tipos de estratégias;
3.3. Formulagdo e avaliagdo das estratégias.
4, Planejamento Estratégico:
4.1. Planejamento — principios e etapas de elaboracéao;
4.2. Politicas empresariais;
4.3, Projetos e planos de acgdo.
5. Premissas Orcamentarias:
5.1. Materializacdo - com base no planejamento;
5.2. Coordenacao e integracao das premissas;
5.3. Organizacgao e processo de elaboragao orcamentaria.
6. Orcamento Empresarial:
6.1. Principios, conceitos e tipos de orgamentos;
6.2. Estabelecimento das premissas: dados e informacdes;
6.3. Or¢camento sob condigdes de inflagdo.
7. Estrutura orcamentaria:
7.1. Orcamento Operacional;
7.2. Orcamento de Investimentos e Financiamentos;

7.3. Orcamento de Caixa.
8. Controle Orgamentdrio.
4. BIBLIOGRAFIA BASICA
FREZATTI, F. Or¢gamento empresarial: planejamento e controle gerencial. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
MINTZBERG, H. O processo da estratégia. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e praticas.
33. ed. S3o Paulo: Atlas, 2015.

PADOVEZE, Clovis Luis. Contabilidade gerencial. Atlas, 7 ed. 2010;

SANVICENTE, Antonio Zoratto; SANTOS, Celso da Costa. Orgamento na administracio de empresas:
planejamento e controle. S3o Paulo: Atlas, 2008.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BETHLEM, A. Estratégia empresarial: conceitos, processo e administracdo estratégica. 6. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 20009.

CARDOSO, Ruy Lopes. Orgamento empresarial: aprender fazendo. 2. ed. S3o Paulo: Atlas, 2014.

GARRISON, Ray H.; BREWER, Peter C.; NOREEN, Eric W. Contabilidade gerencial. 14. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2013.
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HOJI, Masakazu; SILVA, Hélio Alves da. Planejamento e controle financeiro: fundamentos e casos praticos
de orcamento empresarial. S3o Paulo: Atlas, 2010.

LUNKES, R. J. Manual de orgamento. S3o Paulo: Atlas, 2007.

MINTZBERG, H.; AHLSTRAND, B.; LAMPEL, J. Safari de estratégia: um roteiro pela selva do planejamento
estratégico. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

PORTER, M. E. Estratégia competitiva: técnicas para analise de industrias e da concorréncia. Rio de
Janeiro: Campus, 2004.

SA, Carlos Alexandre. Orgamento empresarial: novas técnicas de elabora¢do e de acompanhamento. S3o
Paulo: Atlas, 2014.

WELSCH, Glenn A. Orgamento empresarial. 4. ed. S3o Paulo: Atlas, 1983.
6. APROVACAO

Prof. Dr. Vidigal Fernandes Martins Prof. Dr. Lucimar Antdnio Cabral de Avila
Coordenador dos Cursos de Graduacdo em Ciéncias Contdbeis Diretor da Faculdade de Ciéncias Contabeis
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eil _ Documento assinado eletronicamente por Vidigal Fernandes Martins, Coordenador(a), em
- . [Ely 28/07/2022, as 18:35, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assinatura

| eletrénica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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