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Condicionar um processo de reflexdo sobre o papel da CONTROLADORIA, sendo esta focalizada
sob o prisma de FUNCAO ORGANIZACIONAL e também enquanto RAMO DO
CONHECIMENTO. Neste contexto, propde-se, com a disciplina, apresentar e discutir os mais
recentes conceitos e modelos gerenciais desenvolvidos para 0 apoio ao processo decisorio das

organi zagOes contemporaneas.

EMENTA

Introducéo

Abordagem GECON

Teoria das Restri¢cdes (TOC)

Controladoria e valor da empresa: Gestéo Baseada em Valor (VBM)
Balanced Scorecard (BSC).
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DESCRICAO DO PROGRAMA

1. Introducdo a controladoria

2. Abordagem GECON
2.1. Principais fundamentos
2.2. Capitalizacéo
2.3. Investimento em ativo permanente
2.4. Compra de materiais
2.5. Producéo
2.6. Venda de produtos
2.7. O tratamento dos gastos fixos
2.8. AplicagOes e captagdes financeiras
2.9. Evento tempo-conjuntural
2.10. Vendado imobilizado
2.11. Avaliagdo de desempenho

3. Teoriadas Restrigdes (TOC)
3.1. Principais fundamentos
3.2. Processo de otimizagdo continua

3.3. Exemplos e aplicacbes

4. Controladoria e valor da empresa: Gestédo Baseada em Valor (VBM)
4.1. Principais fundamentos

4.2. Exemplos e aplicagOes

5. Balanced Scorecard (BSC)
5.1. Principais fundamentos
5.2. Construcéo e uso do BSC
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